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ɉɈ�ɉɊȿɀɇȿɆɍ�ɇȿɍɌɈɆɂɆȺ��
ɆɈɅɈȾȺ�ɂ�ɈȻȺəɌȿɅɖɇȺ

���ɥɟɬ�ɧɟɭɫɬɚɧɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭ�
ɞɚ�ɨɬɞɚɥɚ�ɨɧɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɥɥɟɞɠɭ��
Ɍɚɦɚɪɚ� Ⱥɪɞɚɧɨɜɧɚ� ±� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ�
ɧɚɲɢɯ� ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ�� ɩɨɥɭ�
ɱɢɜɲɚɹ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜ�
ɫɤɨɦ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɢɦ��Ƚɧɟɫɢɧɵɯ��
ȼɵɛɨɪ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɛɵɥ� ɧɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ��
Ɉɧɚ� ±� ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɭɡɵɤɚɧɬ�� ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɜɲɚɹ� ɫɥɚɜɧɭɸ� ɫɟɦɟɣɧɭɸ� ɬɪɚɞɢ�
ɰɢɸ�� Ɉɬɟɰ� Ⱥɪɞɚɧ� Ɏɺɞɨɪɨɜɢɱ� Ɂɨɧɯɨɟɜ�
±� ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɣ� ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɢ� ɡɚ� ɟɺ�
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɫɨɥɢɫɬ�ɜɢɪɬɭɨɡ��ɚɪɬɢɫɬ�ɨɪɤɟ�
ɫɬɪɚ��ɩɟɞɚɝɨɝ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɦɚɫɬɟɪ��ɩɨ�
ɫɜɹɬɢɜɲɢɣ� ɫɟɛɹ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɛɭɪɹɬɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɚɪɬɢɫɬ�ɊȻ��Ɇɚɬɶ�±�Ɂɢɧɚɢɞɚ�Ȼɨɝɞɚɧɨɜɧɚ�
Ɍɨɝɨɱɟɟɜɚ� �� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɡɚɦɟɬɧɚɹ� ɢ� ɭɜɚ�
ɠɚɟɦɚɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� Ɉɧɚ� ±� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɦɧɨɝɢɟ�
ɝɨɞɵ�ɛɵɥɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ȾɆɒ�1��ɢ�ɦɭ�
ɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ��ɉɨ�ɟɺ�ɢɧɢɰɢɚɬɢ�
ɜɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɜ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɧɨɜɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�
ɛɭɪɹɬɫɤɢɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɭɠɟɦ�ɛɵɥɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ�,�ɢ�,,�ɞɟɤɚɞ�
ɛɭɪɹɬ�ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�

ȼ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢɯ�ɞɨɱɟɪɢ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚɡɚɥɢ�ɢɡɜɟɫɬ�
ɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɜɨɲɟɞɲɢɟ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɛɭɪɹɬɫɤɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��±�ȼ��Ⱦ��Ɉɛɵɞɺɧɧɚɹ��ɤɥɚɫɫ�
ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ��ɢ�ɇ��ɉ��ɍɝɪɸɦɨɜ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ���ɋ�ɛɥɚɝɨɞɚɪ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ�Ɍɚɦɚɪɚ�ɢ�ɫɜɨɸ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɭ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɭɡɵɤɢ�ȼ��Ɇ��ɍɩɯɨɧɨɜɭ��
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɜɲɭɸ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ��ȼ�Ƚɧɟɫɢɧɫɤɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɟɣ�ɩɨɜɟɡɥɨ�ɫ�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɦɭɡɵɤɨɜɟɞ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɚɜɬɨɪ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨ�
ɫɨɛɢɣ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɦɭɡɵɤɢ�Ʉ��Ʉ��Ɋɨɡɟɧɲɢɥɶɞ��ɉɨɞ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɟɸ�ɛɵɥɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�
ɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɚ�ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�©Ɉɱɟɪɤɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢª�

Ɍɚɦɚɪɚ�Ⱥɪɞɚɧɨɜɧɚ�ɧɟ�ɫɬɚɥɚ�ɚɪɬɢɫɬɤɨɣ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɭɬɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�
ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɢɝɪɟ�ɧɚ�ɚɪɮɟ�ɢ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ�ɚɪɬɢɫɬɤɢ�ɨɪɤɟɫɬɪɚ��ȼɢɞɢɦɨ��ɨɧɚ�ɫɞɟɥɚɥɚ�ɜɟɪɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɟɡ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɢɬɶ��ɧɨ�

Ɍ��Ⱥ��Ȼɨɪɠɨɧɨɜɚ��Ʌ��ɂ��Ⱥɛɚɲɟɟɜɚ�
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ɟɳɺ�±�ɛɟɡ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦ��ɜɧɢɦɚɧɢɹ�
ɢ�ɞɨɛɪɨɬɵ�ɤ�ɧɢɦ��Ⱥ�ɷɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɟɺ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɋɬɭ�
ɞɟɧɬɵ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ��ɩɨɪɨɸ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɵɯ��±�
ɜɫɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ�ɡɚɛɨɬɟ�ɨ�ɧɢɯ��Ɉɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɳɚɞɹ�ɫɟɛɹ�ɩɨɞɨɥɝɭ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫ�ɬɟɦɢ��
ɤɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ��Ɍɚɦɚɪɚ�Ⱥɪɞɚɧɨɜɧɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɫɟɦɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�±�ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɟ��ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɟ��ɪɭɫɫɤɢɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɞɭɯɨɜɨɟ��ɜɨɤɚɥɶɧɨɟ��Ɍɟ��
ɤɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɵɧɟ�ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɫɧɢɫɤɚɜɲɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɫɥɚɜɭ�ɜɨɤɚɥɢ�
ɫɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�Ȼ��Ȼɚɡɚɪɨɜ��ȼ��Ȼɚɡɚɪɨɜɚ��Ɉ��Ⱥɸɪɨɜɚ��Ƚ��ɒɨɣɞɚɝɛɚɟɜɚ�

Ɍɚɦɚɪɚ�Ⱥɪɞɚɧɨɜɧɚ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ�ɎɉɄ�� ɟɸ� ɛɵɥɚ� ɡɚɳɢɳɟɧɚ� ɪɚɛɨɬɚ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�
©Ɇɟɬɪɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫɨɥɶɮɟɞɠɢɨ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɛɭɪɹɬɫɤɨɣ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɭɡɵɤɢª��ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�Ȼɇɂ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɩɨɜɫɸɞɭ� ±� ɜ� ɞɟɬɫɤɢɯ�ɲɤɨɥɚɯ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ�� ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ�� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ� ɚɧɫɚɦɛɥɹɯ�
ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ��ɜ�ɬɟɚɬɪɚɯ��ɂ�ɷɬɨ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨ��ɟɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�
ɩɪɟɫɬɢɠ�ɛɭɪɹɬɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɜɨɡɪɨɫ��ȼ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɢɡ�ɟɺ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɗ��Ⱦɨɪɠɢɟɜɚ��ɋ��Ɍɚɩɯɚɪɨɜɚ�±�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɪɤɟɫɬɪɚ�ɛɭɪɹɬɫɤɢɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�
ɛɭɪɹɬɫɤɢɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ȼ��ɒɚɦɛɟɟɜɚ��ɜ�Ⱦɒɂ�ʋ���±�Ⱦ��Ȼɚɥɞɚɧɨɜɚ��ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɚɹ�ɤɚɤ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�©ɇɚɣɞɚɥª��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɦɨɪɢɧɯɭɪɢ�
ɫɬɨɜ�ɩɪɢ�ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ⱦ��Ⱥɸɪɨɜ�±�ɬɚɤ�ɠɟ�ɭɱɟɧɢɤ�Ɍ��Ⱥ��Ȼɨɪɠɨɧɨɜɨɣ��ɗɬɨɬ�
ɩɨɱɺɬɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ��

Ɍɚɦɚɪɚ�Ⱥɪɞɚɧɨɜɚ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟɭɬɨɦɢɦɚ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɚ��
ɦɨɥɨɞɚ�ɢ�ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɚ��ɋɱɚɫɬɥɢɜ� ɬɨɬ�� ɤɬɨ� ɫɦɨɝ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ�ɠɢɡɧɢ�� ɤɬɨ� ɜɢɞɢɬ�
ɩɥɨɞɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��Ɍɚɤɨɜɚ�ɢ�ɨɧɚ�
±�Ɍɚɦɚɪɚ�Ⱥɪɞɚɧɨɜɧɚ�Ȼɨɪɠɨɧɨɜɚ�

�ɉɈ�ȼȿɅȿɇɂɘ�Ⱦɍɒɂ��

��ɦɚɪɬɚ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ����ɥɟɬ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɟ�Ʉɢɪɢɥɥɨɜɧɟ�Ʌɚɡɚɪɟɜɨɣ�±��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ�
ɥɸ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɢɦ��ɉ��ɂ��ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɊȻ��ɩɨɱɺɬɧɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɋɉɈ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ��ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɡɧɚɤɚ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɋɋɋɊ�©Ɂɚ�ɨɬɥɢɱɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭª�

ɋɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɵɟ��ɫɚɦɵɟ�ɹɪɤɢɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɪɚɡ�ɢ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɦɢ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɩɭɬɶ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��Ʉɨɝɞɚ�
ɜ�ɫɜɨɢ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ȼɚɥɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɩɚɥɚ�ɜ�ɨɩɟɪɧɵɣ�ɬɟɚɬɪ��ɞɚɜɚɥɢ�ɛɚɥɟɬ�ɉ��ɂ��ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ�
©Ʌɟɛɟɞɢɧɨɟ�ɨɡɟɪɨª���ɩɪɢ�ɜɢɞɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɧɚ�ɫɰɟɧɟ�ɨɧɚ�ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ��©Ɇɚɦɚ��
ɥɟɛɟɞɢ�ª��ȿɺ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɩɨɬɪɹɫɥɨ�ɡɜɭɱɚɧɢɟ�ɨɪɤɟɫɬɪɚ��ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɧɟɡɟɦɧɨɣ�ɦɭɡɵɤɢ��
ɥɶɸɳɟɣɫɹ� ɫɥɨɜɧɨ� ɫ� ɧɟɛɟɫ�� Ɍɚɤ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ʉɢɪɢɥɥɨɜɧɚ� ɫɜɨɺ� ɩɟɪɜɨɟ�
ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ�ɤ�ɦɭɡɵɤɟ��Ɍɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ɤɪɟɩɤɢɦ�ɦɭ�
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